Huishoudelijk reglement bij netwerkovereenkomst
Diletti 2026

Bijlage: Huishoudelijk reglement Diletti

De organisaties die partij zijn bij de netwerkovereenkomst van DILETTI, het netwerk
Geestelijke Gezondheidzorg in Vlaams-Brabant Oost voor (jong)volwassenen, ouderen en
hun context, verklaren zich akkoord met dit huishoudelijk reglement.

1. Governance van het netwerk

Binnen de beheerstructuur neemt het bestuur, met name het netwerkcomité, een centrale
positie. Het is het orgaan dat de bestuursbeslissingen neemt en de eindverantwoordelijkheid

draagt.
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Binnen de governance van Diletti wordt verder een onderscheid gemaakt tussen zorginhou-
delijke ontwikkeling enerzijds, en de zorgoperationalisering anderzijds.

De zorginhoudelijke stuurgroepen staan in voor de voorbereiding en ontwikkeling van het
goedgekeurde beleid. Projectvoorstellen en -—plannen, inhoudelijk uitgewerkt door
projectgroepen, worden gevalideerd door de bevoegde stuurgroep en vervolgens ter
goedkeuring voorgelegd aan het bestuur van het netwerk, het ‘netwerkcomité’. De
projectgroepen ontwikkelen vervolgens het project binnen het goedgekeurde inhoudelijke en
operationele kader.

GGZ-netwerk Diletti — www.diletti.be — ggznetwerk@diletti.oe — Koning Leopold I-straat 24, 3000 Leuven
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Eens de projectontwikkeling doorlopen en een projectontwerp goedgekeurd, wordt deze
laatste overgedragen aan de netwerkpartners. Hiermee komt het project in de operationele
fase terecht. In deze fase kan een operationele cel worden opgericht, begeleid door één of
meerdere implementatiebegeleiders. Deze cel heeft dan tot taak het projectontwerp en de
gemaakte afspraken bij de betrokken netwerkpartners/stakeholders te implementeren, te
verduurzamen en op te volgen.

Het financieel adviescomité adviseert het bestuur omtrent de besteding van de beschikbare
middelen op netwerkniveau en de uitbetaling van overheidsdotaties aan de betrokken
partners.

Advies omtrent medische aspecten kan gevraagd worden aan het adviserend medisch
overleg.

Een trialoogtafel geeft advies vanuit het triadisch perspectief (familie, patiént en
hulpverlener) op de verschillende netwerkprojecten en waakt er mee over dat de projecten
voldoende vanuit de herstelgerichte visie worden ontwikkeld en geimplementeerd.

Het netwerkcoordinatieoverleg treedt op als schakelfunctie tussen alle geledingen van het
netwerk en garandeert samen met de netwerkcoordinator de verbinding tussen het bestuur
en de verschillende overlegorganen binnen de governance.

De netwerkcoordinator wordt voor zorginhoudelijke ontwikkeling en de operationalisering
van het beleid ondersteund door een netwerkcoordinatieteam en gemandateerden van de
netwerkpartners inzake financién, data en monitoring, HR en communicatie.

Bij de samenstelling van de overlegorganen wordt gestreefd naar intersectorale diversiteit.
Daarnaast is er aandacht voor voldoende brugfiguren zodat besluitvorming gevoed wordt
door relevante informatie vanuit verschillende perspectieven.



Huishoudelijk reglement bij netwerkovereenkomst Diletti 2026

2.Besluitvormings- en overlegorganen

2.1. Netwerkcomité

Strategische opdracht

Het netwerkcomité bestuurt het netwerk. Het neemt eindbeslissingen over:

Het globale functioneren van het netwerk.

De missie en de visie van het netwerk.

De strategische planning, goedkeuring, uitvoering en evaluatie van de projecten.
Het maken en opvolgen van samenwerkingsafspraken tussen de partners en met
derden, waaronder overheden.

Het beheer van financiéle middelen die ter beschikking gesteld worden aan het
netwerk door de financiéle kernpartners en de overheid. Dit gebeurt op advies van
het financieel comité. Het netwerkcomité staat verder in voor de organisatie van
externe vertegenwoordiging.

Operationele opdracht

Het netwerkcomité benoemt de voorzitter en de ondervoorzitter van het netwerk en
van de stuurgroepen, keurt de toetreding van nieuwe leden goed en benoemt de leden
van de zorginhoudelijke stuurgroepen en het netwerkcoordinatie-overleg.

Het netwerkcomité keurt op voorstel van het financieel comité de begroting en de
rekening goed, inclusief het personeelskader, en bestemt het resultaat.

Verder neemt het netwerkcomité beslissingen omtrent projectvoorstellen of -plannen
die positief gevalideerd werden door de zorginhoudelijke stuurgroepen.

Samenstelling

Het netwerkcomité is samengesteld in overeenstemming met de bepalingen van de
B4-overeenkomst betreffende de implementatie van het geestelijk gezondheidszorg-
beleid voor volwassenen voor het netwerk Diletti.

De samenstelling van het netwerkcomité staat in functie van een goed beheer van het
GGZ-netwerk.

Er wordt hierbij gestreefd naar een evenwichtige intersectorale samenstelling en naar
een vertegenwoordiging van de vijf functies.

Er wordt ook rekening gehouden met de inbreng en het actieve engagement van de
leden-organisaties, hetgeen weerspiegeld wordt in het DNA van het netwerk.

De leden van het netwerkcomité zijn gemandateerde vertegenwoordigers van de
netwerkpartners. Het gaat om beleidsdragers met beslissingsbevoegdheid binnen de
organisatie die hen afvaardigt.

Elke lid van het netwerkcomité fungeert als ambassadeur van het GGZ-netwerk en
staat in voor de informatiedoorstroom naar zijn/haar achterban toe.

Om de continuiteit van het overleg te garanderen zijn er geen plaatsvervangers.

Het netwerkcomité kan ad hoc experten en vertegenwoordigers van overheden of
organisaties uitnodigen op de vergaderingen.
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De netwerkcoérdinator is aanwezig op het netwerkcomité en bereidt de agenda voor
in samenspraak met de voorzitter en de andere leden van het netwerkcoordinatie-
overleg.

Toetreding

Periodisch wordt de samenstelling geévalueerd door het netwerkcomité en aangepast
waar nodig.

Naar aanleiding van nieuwe ontwikkelingen en noden binnen het netwerk, of in functie
van strategische doelen, kunnen nieuwe leden uitgenodigd worden om toe te treden
tot het netwerkcomité.

Ze kunnen ook op eigen initiatief hun kandidatuur stellen.

Op verzoek van en in overleg met de directies van de vertegenwoordigde organisatie,
kan ter vervanging van een lid een nieuwe, vaste vertegenwoordiger aangeduid
worden. Veranderingen gebeuren steeds met respect voor een evenwichtige en
intersectorale samenstelling van het netwerkcomité.

Werking

Het netwerkcomité komt tweemaandelijks samen, uitgezonderd tijdens de
zomervakantie. Ad hoc vergaderingen zijn mogelijk na afstemming op het netwerk-
coordinatie-overleg en indien dit in het belang van het netwerk is.

Het netwerkcomité wordt voorgezeten door de voorzitter van het netwerk. Deze stelt
zich steeds onpartijdig op.

De vergaderkalender wordt jaarlijks vastgelegd.

De agenda wordt voorbereid op het netwerkcoordinatie-overleg in aanwezigheid van
de netwerkcoordinator.

De uitnodiging, samen met de agenda, de documenten en het verslag van de vorige
vergadering wordt minimaal vijf dagen voor de datum van de vergadering aan de
leden bezorgd.

Een lid kan uiterlijk één week voor de vergadering een agendapunt aanbrengen via de
netwerkcoordinator. Tijdens de vergadering zelf kunnen enkel nog variapunten
worden toegevoegd.

Het netwerkcomité engageert zich om geen beslissingen te nemen die tegen de
belangen van sectoren of specifieke partners ingaan.

Beslissingen van het netwerkcomité staan steeds in functie van kwaliteitsvolle zorg
vanuit een populatiegerichte benadering.

De netwerkcoordinator maakt het verslag op en legt het ter goedkeuring voor op de
volgende bijeenkomst van het netwerkcomité.

Besluitvorming

Beslissingen zijn rechtsgeldig bij aanwezigheid of vertegenwoordiging van 2/3 van de
bestuurders, met een gewone meerderheid van stemmen.

Beslissingen die repercussies kunnen hebben voor specifieke netwerkpartners
worden voorafgaandelik met hen besproken; zij worden uitgenodigd op het
netwerkcomité.
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Voorzitter en ondervoorzitter

Het netwerkcomité stelt onder de financiéle kernpartners een voorzitter en een
ondervoorzitter aan. De aanstelling gebeurt met een 2/3 meerderheid van de aanwezige en
vertegenwoordigde leden.

De voorzitter en de ondervoorzitter hebben een mandaat van vier jaar dat éénmaal
hernieuwbaar is. De ondervoorzitter vervangt de voorzitter indien die verhinderd is. De
voorzitter van het GGZ-netwerk zit het netwerkcomité voor. Zowel de voorzitter als de
ondervoorzitter waken, in de uitoefening van het voorzitterschap, over de gelijkwaardigheid
van de netwerkpartners. Zij doen dit vanuit een meervoudig partijdige houding, met expliciete
aandacht voor de diversiteit aan stemmen binnen het netwerk.

De (onder)voorzitter van het netwerkcomité:

e |s procesbewaker: deze functiehouder zorgt voor een goed functionerend besluit-
vormingsproces, waaraan alle deelnemende organisaties deelnemen conform de
afspraken vastgelegd in de netwerkovereenkomst en het huishoudelijk reglement.

e Is hoeder van het netwerkbelang: de functiehouder bewaakt dat besprekingen en
besluiten vertrekken vanuit het collectieve doel van het netwerk.

o Vertegenwoordigt het netwerk richting externe stakeholders, zonder daarbij
zelfstandig beleid te bepalen.

e Treedt op als regisseur van spanningen en conflicten, en bewaakt het onderlinge
vertrouwen binnen het netwerk.

2.2. Netwerkcoordinatie-overleg

Opdracht

Het coordinatieoverleg treedt op als schakelfunctie binnen het netwerk. Dit orgaan:
e Trieert en wijst vragen toe aan de inhoudelijke stuurgroep(en), eventueel
projectgroepen, operationele cellen of ondersteunende werkgroepen.
e Bundelt vervolgens de output, kijkt die na, en legt die voor aan het netwerkcomité, ter
bespreking en besluitvorming.
Het coordinatieoverleg is de sparringpartner van de netwerkcoordinator.

Het coordinatieoverleg neemt geen eindbeslissingen, het is geen dagelijks bestuur.

Samenstelling

Dit orgaan omvat naast de netwerkcoordinator en de voorzitter van Diletti, de ondervoorzitter
van het netwerk en de voorzitters van de twee zorginhoudelijke stuurgroepen.

Werking

e Het netwerkcoordinatie-overleg komt maandelijks samen.

e Extra vergaderingen zijn mogelijk indien de context dit vraagt.

e De agenda wordt voorbereid door de netwerkcoordinator in samenspraak met de
voorzitter.
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2.3. Zorginhoudelijke stuurgroepen

2.3.1. Stuurgroep Diletti
Opdracht

De stuurgroep Diletti staat in voor de uitwerking van de zorginhoudelijke en
innovatieve visie aangaande het strategisch plan van het bredere netwerk.

De stuurgroep is het aanspreekpunt voor inhoudelijke vragen vanuit het
netwerkcomité en het netwerkcoordinatie-overleg. Zij wijst deze vragen, indien nodig,
toe aan project- of werkgroepen.

De stuurgroep Diletti geeft advies aan het netwerkcomité omtrent de inrichting van
nieuwe projectgroepen of werkgroepen, dan wel over de opheffing of afronding van
bestaande.

De stuurgroep volgt de vooruitgang van de projecten op, ontvangt hiervoor op
mijlpaalmomenten de inhoudelijke output van de projectgroepen en valideren deze.
Na validatie wordt deze output voorgelegd aan het netwerkcoordinatie-overleg en
vervolgens aan het netwerkcomité ter goedkeuring.

Samenstelling

De stuurgroep omvat een brede participatie van organisaties in het netwerk, waarbij
gezocht wordt naar een evenwichtige intersectorale samenstelling en een
weerspiegeling van de verschillende functies van het netwerk.

De leden zijn afgevaardigden van netwerkpartners met een inhoudelijk beleids-
mandaat, de projectcoordinatoren, de voorzitters van de projectgroepen,
vertegenwoordigers van partnernetwerken en vertegenwoordigers van patiénten en
ervaringsdeskundigen.

Elke deelnemer van de stuurgroep fungeert als ambassadeur van het GGZ-netwerk
en staat in voor de informatiedoorstroom naar zijn/haar achterban toe.

Toetreding

De stuurgroep is een ‘gesloten’ overlegorgaan.

Periodisch wordt de samenstelling van de stuurgroep geévalueerd door het
netwerkcomité in functie van ontwikkelingen in het netwerk. Desgevallend kunnen
nieuwe partners uitgenodigd worden om aan te sluiten.

Kandidaturen tot toetreding worden voorgelegd voor goedkeuring aan het
netwerkcomité.

Op verzoek van en in overleg met de directie van de vertegenwoordigde organisatie,
kan ter vervanging van een bestaand lid een nieuwe, vaste vertegenwoordiger
aangeduid worden. Om de continuiteit van het overleg te garanderen, wordt er niet
met plaatsvervangers gewerkt.

Werking

De stuurgroep komt om de twee maanden samen, voorgezeten door een voorzitter.
De netwerkcoordinator bereidt de agenda voor in samenspraak met de betrokken
partners en de voorzitter van de stuurgroep.
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e Tot 1 week voor het overleg kunnen deelnemers of belanghebbenden agendapunten
insturen.

Voorzitter

Beide stuurgroepen hebben een voorzitter die wordt aangesteld door de leden van het
netwerkcomité onder de kernpartners met een 2/3e meerderheid. De aanstelling van de
voorzitter van de PFEL-stuurgroep gebeurt bovendien in consensus met het GGZ-netwerk
e Kinderen en jongeren YUNECO. Dit mandaat is onbeperkt hernieuwbaar.
e De voorzitters maken vanaf hun aanstelling deel uit van het netwerkcoordinatie-
overleg.

Besluitvorming

e De stuurgroep heeft een adviserende en inhoudelijk validerende bevoegdheid.
Voorstellen vanuit de stuurgroep worden goedgekeurd door het netwerkcomité.
e Deze adviezen worden bereikt volgens het consensusmodel.

2.3.2. Stuurgroep PFEL
Opdracht

De stuurgroep PFEL situeert zich binnen de provinciale samenwerking betreffende de
psychologische functies in de eerste lijn (PFEL). Het betreft een gezamenlijke stuurgroep
van Diletti en Yuneco met als opdracht te komen tot afstemming, uniforme keuzes en
evaluatie overheen de GGZ-netwerken Yuneco en Diletti omtrent volgende punten:

e Bewaken en verspreiden van visie/missie van de conventie, onder meer op het vlak
van vindplaatsgericht werken en het organiseren van groepsaanbod.

e Bepalen van prioritaire doelgroepen.

e Verdeling van het beschikbare contingent en opvolging ervan.

e Verbinding maken met projecten of zorgtrajecten van de betrokken netwerken.

De stuurgroep PFEL is verder het aanspreekpunt voor inhoudelijke vragen omtrent de
conventie vanuit het netwerkcomité en het netwerkcooérdinatie-overleg van Diletti.

Samenstelling

De stuurgroep PFEL is samengesteld uit vertegenwoordigers van:

e Elke ELZ via een stafmedewerker van de ELZ of deskundige die gemandateerd wordt
vanuit de ELZ;

e Eerstelijnspsychologen en/of vertegenwoordigers van de psychologenkring;

e Netwerkpartners (zoals CAW en CGG) die overheen de twee GGZ-netwerken actief
zZijn;

e Ervaringsdeskundigen;

e Netwerkcoordinatoren van de respectievelijke netwerken;

e Lokale coordinatoren van de respectievelijke netwerken.
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Toetreding

e De stuurgroep is een ‘gesloten’ overlegorgaan met vaste afgevaardigden.

e Periodisch wordt de samenstelling van de stuurgroep geévalueerd. Desgevallend
kunnen nieuwe partners proactief uitgenodigd worden om aan te sluiten.

e Kandidaturen tot toetreding worden voorgelegd aan de netwerkcomités van Diletti
en Yuneco.

Werking

e De stuurgroep komt minstens 4 keer per jaar samen, onder leiding van een
voorzitter.

e De lokale coordinatoren van de netwerken Diletti en Yuneco bereiden in
samenspraak met de voorzitter van de stuurgroep PFEL de agenda voor.

o Uiterlijk tot een week voor het overleg kunnen deelnemers of belanghebbenden
agendapunten insturen en wordt een definitieve agenda aan de leden van de
stuurgroep bezorgd.

Voorzitter

e De stuurgroep PFEL draagt een voorzitter voor, wiens aanstelling door de
netwerkcomités van beide netwerken, m.n. Diletti en Yuneco, wordt bekrachtigd.

e Dit mandaat is onbeperkt hernieuwbaar. De voorzitter maakt vanaf zijn/haar
aanstelling deel uit van het netwerkcoordinatie-overleg.

Besluitvorming

e De stuurgroep heeft een adviserende bevoegdheid. Voorstellen vanuit de stuurgroep
PFEL worden afgestemd met en goedgekeurd door de respectievelijke
netwerkcomités van Diletti en Yuneco.

e De adviezen worden bereikt volgens het consensusmodel.

2.4. Financieel adviescomité

Opdracht

Het financieel adviescomité heeft een adviserende bevoegdheid. In opdracht van het
netwerkcomité:
e Werkt het financieel comité een voorstel tot besteding van de beschikbare middelen,
ingebracht door de overheid en door de financiéle kernpartners uit.
e Stelt het een ontwerpbegroting en -rekening op.
e Staat hetin voor de financiéle projectopvolging.
e Ziet het toe op het goede beheer en de transparante besteding van de middelen die
via de B4-overeenkomst toegewezen worden aan Diletti.
e Adviseert het over aandachtspunten m.b.t. de aanwending van middelen.
e Waakt het over een vlotte doorstroom van de middelen van het B4 ziekenhuis naar
de aangewezen partners.
e Informeert het de betrokken partnerorganisaties over de gemaakte financiéle
afspraken in het netwerk.
e Bereidt het een correcte rapportering voor aan de overheid.
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Samenstelling

Het financieel adviescomité bestaat uit:

De vertegenwoordigers van de financiéle kernpartners,

De voorzitter van het netwerk

De netwerkcoordinator,

Het financieel adviescomité kan ad hoc experten en vertegenwoordigers van
netwerkpartners uitnodigen op de vergaderingen in functie van de agenda/hun
specifieke betrokkenheid,

Het financieel adviescomité staat open voor patiénten en/of familievertegenwoor-
digers.

Werking

Het financieel adviescomité komt minimaal vier keer per jaar samen.

Op regelmatige basis informeert en adviseert het financieel adviescomité het
netwerkcomité en het coérdinatieoverleg omtrent financiéle aangelegenheden.

In het derde kwartaal van elk jaar legt het financieel adviescomité de begroting ter
goedkeuring voor aan het netwerkcomité.

In het tweede kwartaal van elk jaar legt zij het resultaat van het werkjaar voor ter
goedkeuring aan het netwerkcomité.

Eenmaal per jaar voert het financieel adviescomité een budgetcontrole uit op basis
van een overzicht van de reéel gemaakte kosten. Zij brengt hiervan verslag uit aan het
netwerkcomité.

Het financieel adviescomité kan werkgroepen oprichten en belasten met een
welomschreven opdracht.

Voorzitter

De voorzitter wordt aangesteld door het netwerkcomité op voordracht van het B4-ziekenhuis
dat instaat voor de ontvangst en verdeling van de middelen.

Besluitvorming

Voorstellen worden bij consensus onder de aanwezige en vertegenwoordigde leden

bekomen.

2.5. Adviserend medisch overleg

Opdracht

Het adviserend medisch overleg heeft een adviserende rol:
1. Bij de opmaak en de ontwikkeling van een inhoudelijk projectplan binnen Diletti

brengt het medisch overleg, op vraag van de voorzitter van de inhoudelijke
stuurgroepen, advies uit over de klinische medische aspecten ervan. Deze medische
input zorgt hierbij voor verdere verbinding tussen het klinische perspectief en het
project, naast de input die ontvangen wordt van de projectpartners in de projectgroep.
Het medisch overleg kan daarnaast spontaan adviezen opstellen over klinische
ontwikkelingen binnen Diletti, en de kwalitatieve ontwikkeling van het zorgaanbod.
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3. Bijkomend vormt het een forum waarin van gedachten gewisseld kan worden over
specifieke medische aspecten die het netwerk overstijgen en die de artsen onder de
aandacht van de overheden willen brengen.

Het adviserend medisch overleg heeft geen van bij wet bepaalde bevoegdheden van de
medische raad, zoals gekend in de ziekenhuizen of in de locoregionale ziekenhuisnetwerken.

Samenstelling

Om tot evenwichtige en representatieve adviezen te komen is een combinatie van medische
inbreng uit de relevante partnerorganisaties en actoren, en voldoende specifieke expertise
nodig. Organisatie- en expertiserollen kunnen best gecombineerd worden zodat het aantal
deelnemers binnen een werkbare grootteorde blijft. In kader van geintegreerde en
vermaatschappelijkte zorg, sluiten bij voorkeur ook artsen uit de ambulante setting en eerste
lijn aan.

e Het medisch overleg bestaat uit een aantal vaste leden, bij afwezigheid kunnen

plaatsvervangers een vast lid vervangen.
e De ledensamenstelling wordt ter goedkeuring voorgelegd aan het netwerkcomité.
e Het overleg wordt bijgewoond door de netwerkcoordinator.

Werking

De medische commissie komt op regelmatige, geplande (en indien nodig ad-hoc) basis
samen. Door de leden van de medische commissie wordt een voorzitter aangeduid, die in
overleg met de netwerkcoordinator, de vergadering bijeen roept en de agenda bepaalt.

De adviezen worden overgemaakt aan de relevante overlegorganen van waaruit de vraag is
vertrokken, met name de projectgroep, de stuurgroep en/of het netwerkcomité. De
netwerkcoordinator ontvangt tegelijk een kopie.

Besluitvorming

De adviezen en aandachtspunten worden bekomen na het bereiken van een consensus.
Minderheidsopinies kunnen aan het advies gehecht worden.

2.6. Trialoogtafel

Opdracht

e De trialoogtafel heeft een adviserende opdracht over zorginhoudelijke projecten, en
waakt erover dat het triadisch perspectief (familie, patiént en hulpverlener)
systematisch en waar mogelijk betrokken wordt in de governance van het netwerk.

e Projecten worden er op sleutelmomenten toegelicht, onder meer bij de opmaak van
het projectvoorstel, de uitwerking van het projectplan, tijdens of op het einde van de
ontwikkelingsfase of nog, tijdens de implementatie- of evaluatiefase.

Samenstelling

e De trialoogtafel bestaat uit een kern van vaste vertegenwoordigers vanuit Similes,
Denk Leuven, het Vlaams Patiéntenplatform, de Herstelacademie, alsook beleids-
medewerkers die de herstelvisie behartigen bij verschillende netwerkpartners.
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Deze vaste kern kan in functie van het (project)thema aangevuld worden met andere
vertegenwoordigers of ervaringsdeskundigen.

Werking

De trialoogtafel komt tweemaandelijks samen, met uitzondering van de zomer-
maanden.

Een voorzitter leidt het overleg in goede banen.

De netwerkcoordinator bereidt de agenda voor, samen met de voorzitter, en nodigt de
leden uit.

2.7. Projectgroepen

Opdracht

Projectgroepen worden op advies van de inhoudelijke stuurgroep Diletti opgericht.
Ze zorgen voor de inhoudelijke ontwikkeling van beleidslijnen over een gegeven
thema, en leggen het ter validatie voor aan de stuurgroep.

Projectgroepen kunnen opereren op netwerkniveau of op niveau van de eerstelijns-
zone. Deze overleggen hebben steeds een tijdelijk karakter.

Samenstelling

De samenstelling van elke projectgroep is wisselend en hangt af van de specifieke
stakeholders, de gewenste deskundigheid en competenties, alsook de geografische
afbakening.

Er wordt steeds gestreefd naar een intersectorale samenstelling. De projectmede-
werker(s), de trekkers en de netwerkcoordinator zijn lid.

Vertegenwoordigers van patiénten en familie of ervaringsdeskundigen worden
uitgenodigd bij de opstart van elke projectgroep.

Onder de leden van de projectgroep wordt een voorzitter aangeduid.

Opstart en werking

Het netwerkcomité beslist of een projectgroep van start kan gaan op basis van een
gemotiveerd projectvoorstel gevalideerd door de stuurgroep.

Dit projectvoorstel omvat volgende aspecten: de doelstellingen, de geplande acties,
de planning in de tijd, de stakeholders, een ruwe schatting van de middelen/ressources
en een eerste set aan indicatoren.

De projectgroep werkt vervolgens een SMART? projectplan uit verder bouwend op
het projectvoorstel. De verdere werking van de projectgroep verloopt volgens de
principes van projectmanagement.

De frequentie van de bijeenkomsten kan variéren in functie van de vooropgestelde
planning en tijdslijn.

Indien nodig kan een kerngroepje of werkgroep bestaande uit enkele trekkers of
experten de projectmedewerker en de projectgroep ondersteunen.

! Via de SMART-methode forumeer je doelstellingen binnen een project op een Specifieke, Meetbare, Acceptabele,

Realistische en Tijdgebonden manier.
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e Op sleutelmomenten binnen het projectplan wordt er voorzien in een terugkoppeling
aan

de zorginhoudelijke stuurgroep Diletti voor een brede inhoudelijke toets,

het medisch adviserend overleg voor klinische medisch aspecten,

het financieel adviescomité voor financiéle aspecten,

de trialoog voor de inbreng van het herstelgericht en triadisch perspectief en

O O O O O

het netwerkcomité voor de finale goedkeuring omtrent uitgewerkte project-
resultaten of inzet van financiéle middelen.

Projectmedewerker en voorzitter

e Voor elke project wordt vanuit het Diletti-netwerkcoordinatieteam een project-
medewerker aangeduid of ad hoc aangeworven.

e Deze projectmedewerker wordt voor de organisatie van de projectgroep bijgestaan
door een voorzitter aangeduid onder de stakeholders van het project.

2.8. Operationele cellen met implementatiebegeleiders
Opdracht

Operationele cellen staan met de hulp van implementatiebegeleiders in voor de
operationalisering, evaluatie, opvolging en verduurzaming van goedgekeurde
projectresultaten.

Opstart

e Na goedkeuring van een (eerste) projectontwerp beslist het netwerkcomité over de
oprichting van een operationele cel. Dit gebeurt op basis van een ruw implementatie-
plan.

e Het netwerkcomité kan één of meerdere implementatiebegeleiders aanduiden om
samen met de operationele cel het projectresultaat te implementeren bij de
netwerkpartners.

Samenstelling

De operationele cel bestaat uit de implementatiebegeleider(s) en de afgevaardigden van
betrokken netwerkpartners. De netwerkcoordinator sluit ad hoc aan in functie van de agenda.

Werking

e De vraag of een operationele cel ingericht moet worden, kan zich aandienen op twee
momenten binnen de projectontwikkeling. Een project kan de volledige
ontwikkelingsfase doorlopen, alvorens over te gaan tot de implementatiefase. In dat
geval wordt de projectgroep opgeheven en vervangen door een operationele cel. Deze
cel ziet toe op de volledige implementatie van het project, en de hiermee
geassocieerde afspraken, aan de hand van een implementatieplan en waakt
vervolgens over de verduurzaming ervan.
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Sommige netwerkprojecten zijn omvangrijk en kampen bij aanvang met veel
onduidelijkheden. Deze projecten hebben er baat bij om volgens het ‘agile principe?
te worden uitgewerkt. Hierbij wordt een iteratieve projectcyclus gehanteerd waarbij
deeltaken gefaseerd worden uitgerold, getest en verder verfijnd volgens verworven
inzichten en in nauwe samenwerking met de stakeholders. Eens het projectontwerp
volledig op punt staat, wordt de projectgroep opgeheven en blijft de operationele cel
waken over de verankering en opvolging van het geimplementeerde projectresultaat
en de gemaakte afspraken bij de betrokken netwerkpartners.

Het financieel adviescomité informeert de operationele cel over de inzetbare financiéle
middelen.

De operationele cel rapporteert volgens een vooraf afgesproken frequentie aan de
netwerkcoordinator en het financieel adviescomité.

2.9. Netwerkforum

Opdracht

Het netwerkforum is een klankbord waar actielijnen, projectresultaten en relevante thema’s
worden toegelicht en afgetoetst. Naast informeren en feedback vragen, wil het netwerkforum
ook enthousiasmeren en ‘betrekken’.

Samenstelling

Het netwerkforum is een open forum waaraan alle stakeholders die betrokken (willen) zijn bij
de geestelijke gezondheidszorg voor volwassenen en ouderen kunnen deelnemen. Het
beoogt bijgevolg een bredere samenstelling die verder reikt dan de partners betrokken in
bestuursorganen en projectgroepen. Hierbij wordt gestreefd naar een vertegenwoordiging
vanuit alle sectoren, lijnen en deelregio’s.

Toetreding

Alle partners en geinteresseerden kunnen vrij aansluiten op het netwerkforum.

Werking

Het netwerkforum komt tweemaal per jaar samen.

De netwerkcoordinator stelt het programma van het netwerkforum op in samenspraak
met de zorginhoudelijke stuurgroep Diletti, het netwerkcoordinatie-overleg en het
netwerkcomité.

De uitnodiging wordt minimum twee maanden vooraf rondgestuurd.

Besluitvorming

Het netwerkforum heeft een adviserende bevoegdheid ten opzichte van het netwerkcomité.

2 Agile Project Management For Dummies®, 3rd Edition van Mark C. Layton, Steven J. Ostermiller en
Dean J. Kynaston, uitgegeven door John Wiley & Sons (2020).

13



